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Uvod

Tato zprava navazuje na Vyrocni zpravu o ¢innostech Méstského uradu Vyssi Brod za rok 2016, 2017
a 2018. Cilem je seznamit zastupitele a obcany mésta s objemem praci, které vykonavali pracovnici

na jednotlivych odborech a oddélenich.

Zameéstnanci méstského urfadu — bez straznikti MP (udaje k 31.12.2019)

Zvyseni poctu pracovnik(i méstského ufadu je zplsobeno zrusenim organizacnich slozek a
prevodem jejich pracovniki do organizace Méstského ufadu. Jednalo o pfechod méstského
kulturniho zafizeni, knihovny, pecovatelské sluzby a technickych sluzeb.

Celkovy pocet zaméstnanc(:

e Pocet Zen
e Pocet muzl:

Vékova struktura zaméstnanct

e Do 30let:

e Ve véku 31-50 let:

e Ve véku 51-60 let:

e Ve véku 61 let a vice:

Vzdélanostni struktura zaméstnancu

47

30
17

18
20

z toho 17 dfednikd

e 7akladni nebo Vyucen: 23
e Se stfednim odbornym vzdélanim: 1
e S Uplnym stfednim odbornym vzdélanim: 14
e  Svyssim odbornym vzdélanim: 0
e Svysokoskolskym vzdélanim: 9

Zaméstnanci Méstské policie (udaje k 31.12.2019)

Celkovy pocet zaméstnanc(:

e Pocet Zen:
e Pocet muzl:



Pasobnost uradu

Méstsky Urad Vyssi Brod nema pravni subjektivitu. Jedna se o Ufad mésta a tvofi jej starosta,
mistostarosta, tajemnik a zamé&stnanci mésta zarazeni do MéU. Méstsky Giad vykonava samostatnou
pUsobnost a pfenesenou plisobnost (vykon agend statni spravy).

V oblasti samostatné piisobnosti vykonava M&U servis orgdndim samospravy (radé, zastupitelstvu,
vybortim a komisim). Pfipravuje podklady pro rozhodovani a nasledné realizuje prijatd usneseni.
Jedna se o nakladani s finan¢nimi prostredky mésta, spravu majetku mésta, investicni vystavbu nebo
fizeni organizacnich slozek mésta.

V oblasti pfenesené plisobnosti vykonavaji nékteré odbory v zastoupeni statu vykon agendy statni
spravy. Dané odbory maji postaveni statniho orgéanu, jejich rozhodnuti je zcela nezavislé na vl
samospravy (volenych organt mésta). MéU vykonava prenesenou plsobnost nejen na tzemi Vyssiho
Brodu, ale i pro dalSich 5 obci, které dohromady tvofi tzv. ,spravni obvod obce povéreného urfadu”.
Tuto ¢innost vykonava v prepoctu celkem 7 Urednikd a z rozpoctu statu jsme na vykon prenesené
pUsobnosti v roce 2019 obdrZeli prispévek ve vysi 2 558 800,- K¢.

Pfehled nejdilezitéjSich zmén a udalosti v roce 2019
Mezi vyznamné organizacni zmény a udalosti v roce 2019 patfily:

e ZruSeni organizacnich slozek mésta a jejich zac¢lenéni do struktury méstského uradu; vznikl
odbor kultury a cestovniho ruchu, oddéleni technickych sluzeb, oddéleni knihovny a
pecovatelska sluzba byla za¢lenéna pod odbor socidlnich véci.

e (Od kvétna do zafi probihal na Gradé personalni a procesni audit od spolecnosti
M.C.TRITON,spol. s.r.o. Na zakladé zjisSténych skutecnosti jsme od auditorské firmy obdrzeli
doporuceni:

1. NezvySovat pocet zaméstnanct.

2. Uagend s velkou ¢asovou rezervou zvazit pridani dalSich ¢innosti, popf. snizeni ivazku (napft.
knihovna).

3. Zamyslet se nad zménou organizacni struktury (sniZeni poc¢tu odborti). Nové napf.

s rv

o Odbor vystavby a Zivotniho prostfedi (stavajici Stavebni ufad + pfenesena plisobnost
ZpP)

o Odbor majetku a vnitiniho hospodarstvi (stavajici OVH + pozemkova agenda +
sprava lesu)

o Odbor vnitinich véci (socialni oblast, podatelna, matrika, prestupkova agenda)

o Odbor financni (beze zmény)

o Odbor kultury a cestovniho ruchu (+ méstska knihovna)

4. Udriet stavajici pocet zaméstnancli Stavebniho Gfadu, po absolvovani ZoZ mize ufad



plnohodnotné vykonavat jemu svéfené agendy.
5. Zefektivnit organizacni strukturu Financniho odboru, vyfesit duplicitu v agendach.

6. Zaradit agendu knihovnice pod odbor kultury a vyuZit zaméstnance na pozici k pomoci
odboru. SniZit ivazek na agendé méstské knihovny.

7. Resit zastupitelnost (pfiklad: podatelna vs. matrika atp.).

8. Zvaiit moznost klouzavé pracovni doby. Tento prvek byl jiz dfive diskutovan, odbory musi
navrhnout zpusob zajisténi pracovnikt v Ufedni dny na pracovisti. Dosud tak nebylo ué¢inéno.

9. Zaméfit se na technické zazemi fungovani MéU (spisova sluzba, program VITA, digitalizace
agend).

10. Pracovat na dalSim rozvoji zaméstnancli nejen odborném, ale i osobnostnim (tzv. mékké
dovednosti). Tato oblast by mohla byt SirSiho rozvoje oblasti personalistiky (systém
motivace / odménovani apod.).

Podrobnéjsi vysledky auditu jsou uvedeny u jednotlivych odbord.

e Na konci roku byla na zakladé doporuceni auditu provedena spoleénosti EQUICA, a.s. analyza
nastaveni fungovani finan¢niho odboru. Z analyzy vyplynulo, Ze v rdmci FO pobihaji vécné
shodné procesy, jejichZ zajisSténi je historicky rozdéleno mezi finan¢ni odbor a odbor
vedlej$iho hospodarstvi. Dochazi zde k duplicitdm, rozdilim ve zpracovani a tim
k neefektivnosti. Toto rozdélni ma dopad do dalSich procesi (evidence smluv, objednavek,
evidence majetku, pokladna, likvidace bankovnich vypist atd.). Naopak bylo zjisténo, Ze
neni dlouhodobé feSena zastupitelnost, coz je zdrojem rizika predevsim ve chvili, kdy
néktera pracovnice dlouhodobé onemocni.

V roce 2019 zabezpecoval ufad konani novych voleb do zastupitelstva obce Malsin a voleb do
Evropského parlamentu

Zameéstnanci byli na ufadé proskoleni v pouzivani nové elektronické spisové sluzby. T¥i pracovnici
absolvovali vstupni vzdélavani pracovnikd verejné spravy. Déle se zaméstnanci Gcastnili 42
akreditovanych Skoleni a seminar(. Pokracovaly porady vsech pracovnikl a tydenni porady vedoucich
odbord.



V roce 2019 byly provedeny vnéjsi kontroly spravnimi organy:

Krajsky urad Jihoceského kraje, odbor legislativy a vnitfnich véci provedl kontrolu vykonu
prenesené plsobnosti na Useku hazardnich her. Kontrolni zjisténi bez zavad.

PLAN CONTROL s.r.0. Cesky Krumlov proved| pfezkoumani hospodaieni Mésta Vy$$i Brod za
rok 2018 a dil¢i prezkoumani hospodareni Mésta Vyssi Brod za rok 2019. Shledany drobné
nedostatky.

Krajsky urad Jihoceského kraje, odbor socialnich véci provedl kontrolu agendy socialniho
odboru. Bylo zjisténo jedno drobné pochybeni.

Krajsky urad JihoCeské kraje, odbor socialnich véci provedl kontrolu vyuziti dotace z rozpoctu
kraje. Zjistény nedostatky, které byly odstranény a o jejich odstranéni byla poddna zprava na
KU.

Vseobecna zdravotni pojistovna provedla kontrolu plateb pojistného na verejném
zdravotnim pojisténi. Kontrolou byl zjistén preplatek, ktery byl ndsledné méstu vracen.

Statni zemédélsky intervenéni fond proved| kontrolu realizace projektu — pofizeni lesni
techniky. Kontrolni zjisténi bez zavad.

Méstsky urad Cesky Krumlov proved| kontrolu vykonu pfenesené plsobnosti na svéfeném
useku matrik a ovérovani. Kontrolni zjisténi bez zavad.

Krajsky ufad Jihoceského kraje, odbor legislativy a vnitfnich véci proved| kontrolu vykonu
prenesené plsobnosti prestupkové agendy. Byly zjistény nedostatky ve

vedeni prestupkovych spist a v nékterych pripadech nebyly dodrzovany lh(ty pro vydani
rozhodnuti.

Energetické regulacni ufad proved| kontrolu dodrzovani energetického zakona pfi provadéni
¢innosti v provozovné ,,Plynova kotelna“. Kontrolni zjisténi bez zavad.

Méstsky Gfad Cesky Krumlov, Odbor obecni Zivnostensky Gfad proved! kontrolu
Zivnostenského podnikani na provozovné IC. Kontrolni zjisténi bez zavad.

V roce 2019 byly provedeny vnitini kontroly:

Financ¢ni odbor proved| kontrolu PO Zakladni skoly a materské skoly Vyssi Brod.

Financni vybor provedl| kontrolu:

hotovosti pokladen Mésta Vyssi Brod

Kontrolni vybor provedl| kontrolu:



e usneseni z jedndni Zastupitelstva mésta a Rady mésta
e vedeni evidence stiznosti
e vedeni ubytovacich knih

FINANCNIi ODBOR

e

Clenéni:

Vedouci odboru:

Referent spravy dani a poplatk(, ucetni
Ucetni, mzdova Géetni

Ucetni vedlej$iho hospodafstvi

N =T = =

+ 1 (pfijata nova pracovnice)

Zavér a doporuceni z personalniho auditu

Financni odbor (nové spole¢né se Stavebnim Uradem) ma jedine¢nou moznost fungovat jako
svébytna organizacni jednotka s vedoucim pracovnikem, ktery mdzZe vénovat cca 30 % Cinnosti fizeni
samotného odboru. Rovnéz tak mohou byt nové predany agendy ekonomického charakteru, které
doposud vykonava tajemnice mésta, popf. zaméstnanci v jinych organizaénich slozkach — jako napf.
evidence a hospodareni s majetkem mésta, evidence nemovitého majetku (nakup, najem, prodej,
znalecké posudky, priprava smluv atp.).

Dle dostupnych Cisel se vytizenost agendy finan¢niho odboru v kontextu 4 pracovnik(l jevi jako
nedostatecnd. V kumulativnim souctu je zde k dispozici cca 500 hodin volného ¢asu na zaméstnance.
Nicméné je nutno konstatovat, Ze valnd vétsina ¢innosti, napf. vedouci odboru, neni statisticky
zaznamenavana a jednd se o vysoce odbornou ¢innost s dopadem na fizeni mésta.

Z hlediska ¢asové vytizenosti je na tom ,nejlépe” hlavni ucetni (mzdova ucetni), ktera se blizi
dispozi¢nimu Casu pro vykon hlavni ¢innosti. Urcitou rezervu Ize spatfovat jak na agendé mistnich
poplatkd, tak na agendé ucetni pro vedlejsi hospodarstvi. U srovndvanych mést v ramci
benchmarkingu vsude funguje pouze jedna ucetni.

Bylo by vhodné umistit vSechny pracovnice na jedno misto (jiZ je v planu). Jako zbytecny luxus se jevi
sluzby pro SVJ, kdy jim zaméstnanec mésta vede jejich soukromou agendu uUcetnictvi, ¢asto az do
urovné likvidace faktur.

V pfipadé zmén opét plati to, Ze by bylo vhodné podrobné ¢asové ohodnotit jednotlivé ukony a
s nimi spojené dalsi ¢innosti, pak Ize dojit k zcela pfesnému ¢islu vytizenosti.

K zamysleni je rovnéZz agenda rybarskych listk(, ktera obvykle spada pod odbory typu Zivotniho
prosttedi. V pfipadé MéU Vys&i Brod ma tato agenda souvislost s okamZitou platbou. Jedna se oviem
o rusici element (pracovnice sedi spole¢né v jedné malé kancelaf). Je nutno ale podotknout, Ze
¢asova dotace této Cinnosti zaméstnankyni nezdravé nevytézuje.

Pro laika midzZe byt rovnéz matouci vicero pokladen (hlavni, vedlejsi).

V neposledni rfadé je velkym tématem zastupitelnost u vybranych agend (mzdova uctarna — odvody,
pojisténi, prace s rozpoétem).

Shrnuti doporuceni:

Zbavit se agendy SV

PFevzit ekonomickou agendu pana Stépdna




Vice se zaméfit na fizeni, fizeni rozpocCtu atp.
Mzdovd agenda (zastupitelnost) a jedna zodpovédnost

Navrh a doporuceni na optimalizaci a zefektivnéni fungovani FO

Analyza ¢innosti finan¢niho odboru se zaméfila predevsim na identifikaci nedostatkd a slabych mist
stavajiciho stavu vykonu cinnosti, a to jak z hlediska procesniho, tak i z hlediska podpory vykonu
procesu vnitfnimi smérnicemi, probléma s kapacitnimi nedostatky a naopak efektivity.

Strukturované rozhovory se zaméstnankynémi financniho odboru, resp. Uc¢etni odboru vedlejsiho
hospodafrstvi odhalily stavajici problémy tak, jak jsou vnimany z Grovné zaméstnancd, ktefi se pfimo
na vykonu procest podileji. Soucasné je tento pohled doplnén o vnimani vedoucich pracovniki
Uradu.

Navrhy na optimalizace a zefektivnéni fungovani financniho odboru jsou rozdéleny do dvou oblasti.
Prvni se tyka Upravy rozdéleni ¢innosti a odpovédnosti jednotlivych pracovnich pozic v ramci FO.
Druha oblast je zamérena na zlepseni metodickych postupt a pravidel. Primarné se bude tykat
zpracovani nové smérnice o obéhu ucetnich dokladd, jejichZ osnova je samostatnou pfilohou této
zavérecné zpravy.

Cinnosti:

Finanéni odbor vykonava samostatnou plisobnost a pfenesenou plsobnost v oblasti hospodareni
mésta a rozpocltu mésta, Ucetnictvi a vykaznictvi mésta, spravy mistnich a spravnich poplatk,
financnich zalezitosti mésta, dotacnich potfeb mésta, pojisténi mésta v rozsahu stanoveném méstu,
vykonava verejnopravni kontrolu, pribéznou a naslednou fidici kontrolu podle zakona o financni
kontrole a odpovida za evidenci a inventarizaci majetku mésta. Vymaha pohledavky mésta, pokud
neni jejich vymahani svéfeno jinému subjektu. Zajistuje samostatnou plisobnost mésta na Useku
prace, platd a mezd, odménovani dle dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér a zastupitel(
mésta. Pripravuje podklady pro jednani ZM, RM, spolupracuje s Finanénim vyborem, s pracovni
skupinou pro schvalovani u¢etni zavérky apod.

Velkym problém byla dlouhodobd nepritomnost referentky spravy dani a poplatku, z tohoto divodu
se stale nemohou uskutec¢riovat potfebné kontroly nad dodrzovani obecné zavazné vyhlasky na
mistni poplatky a trzniho Fadu.

Schvdleny rozpocet na rok 2019: PFijmy: 98,65 mil. K¢ Vydaje: 144,58 mil. K¢
Upraveny rozpocet mésta: PFijmy: 141,79 mil. K¢ Vydaje: 142,31 mil. K¢
PInéni rozpoctu mésta: PFijmy: 141,79 mil. K¢ vydaje: 142,31 mil. K¢

Usek rozpoétu:
Po schvaleni rozpoctu mésta na rok 2019 byl proveden rozpis schvaleného rozpoctu pro odbory

Uradu, organizacni slozky a pro pfispévkovou organizaci. Zavedeni rozpoctu do finanéniho vykazu.
Dale byly provedeny zavérkové prace minulého roku véetné financ¢niho vyporadani a zavérecného
uctu. Béhem roku pribézna kontrola ¢erpani rozpoctu a navrhy na jednotliva rozpoctova opatieni.

Statistika (vybér): porovnani rok 2018/2019
Nazev ukonu, ¢innosti pocet
Rozpis rozpodtu 427/387
Finanéni vyporadani 23/23




Zpracovani a evidence rozpoctovych opatreni 12/10

Kontrola a likvidace veskerych plateb z hlediska zafazovani a vazby na rozpocet | 8755/11846

Usek Géetnictvi:

Zpracovani Ucetnictvi: zalctovani faktur, zauctovani veskerych bankovnich pohybi na Gctech mésta,
veskerych pokladnich operaci, pohledavek, zavazk( a jejich predpis(. Zauctovani majetkovych
Ucetnich operaci - zafazeni, vyfazeni DM, odpisy DM a rozpousténi transferi u dotovaného majetku
(Ctvrtletné), sestaveni pfiznani k dani z pfidané hodnoty (mési¢né), zpracovani podklad( pro darové
pfizndni k dani z pfijmu prdvnickych osob k 30.6. Sestaveni a kontrola pfislusnych financénich a
Gcetnich vykaztl. Odesilani p¥islusnych vykaza do CSUIS. Provedeni inventur k 31.12, véetné
inventarizace viSech pohledavek. Upozorfiovani dluznik(i na nedoplatky. Byly dokoncéeny prace na
jednotné evidenci drobného dlouhodobého majetku.

Statistika (vybér): porovnani rok 2018/2019
Nazev zpracovaného dokladu pocet
Kniha doslych faktur 1109/1190
Kniha vydanych faktur 218/183
Pokladna 1504/1643
Bankovnictvi 3161/3280
Pohledavky 18/131
Vnitfni doklady 268/282
Celkem ucetni polozky v deniku 33646/37731
Vyuctovani dotaci 11,433 mil. K¢

Usek sprévy dani a poplatkd:

Komplexni vedeni agendy mistnich poplatkl a plateb za odvoz komunalniho odpadu. Kontrola
nedoplatk(l. Povolovani provozu vyhernich hracich pfistroj(. Evidence, kontrola a vyuctovani
pokutovych blok(. Zpracovani zadosti o dotace od neziskovych organizaci véetné kontroly
vyuctovani. Vedeni agendy rybarskych listk(. Vystavovani faktur a provadéni pokladnich operaci.
Kontrola trZeb z parkovacich automat(. Priprava darovacich smluv a komunikace se Zadateli o dary,
prispévky a dotace. Z divodu onemocnéni referentky byly provadény kontroly dodrzovani OZV na
mistni poplatky a trzniho fadu zcela nedostatecné, stejné tak i vnitfni kontroly na jednotlivych
odborech.

Byla provedena kontrola u pfispévkové organizace ZS a MS Vy3si, p¥i které byly shledany drobné
nedostatky. Tyto byly ve stanoveném terminu odstranény.

Statistika (vybér) porovnani rokd 2018/2019
Nazev ukonu, ¢innosti pocet
Vyzvy a platebni vyméry (pfi nezaplaceni, chybné platbé, nepodaném hlaseni....) 49/6
Rozeslané sloZzenky (domovni odpad, psi, hroby) 367/320
Vratky-preplatkd 4/0
Rozhodnuti o povoleni vyhernich hracich pfistroji a tombol/ zruseni povoleni 17 /5
Zaznamy v evidenci mistnich poplatk 386/274
Vydani rybarskych listkd 417/383
Kontrola pokutovych blokd 358/490




Doklady v pokladné 551/326

Vymahani pokut 0/0

Uzaviené verejnopravni smlouvy + dary 50/28

Usek mzdovy a Gletni:

Komplexni vedeni mzdové agendy, vedeni osobnich uc¢td zaméstnancd, prevody mezi béZznym uctem
a fondy. U¢tovani pokladny, evidence a predkontace doslych faktur. Na Gseku zpracovani mezd
dochazi k narlstu prace souvisejici se zvysujicim poctem exekuci na mzdy.

Statistika (vybér) porovnani rok 2018/2019
Nazev ukonu, ¢innosti Pocet osob
Zameéstnanci — pracovni smlouva 55/52
Zameéstnanci — dohoda o pracovni ¢innosti 31/31
Zameéstnanci — dohoda o provedeni prace 24/28
Zastupitelé, ¢lenové vyborl a komisi — odmény 33/41

Usek G&etni vedlej$iho hospodaFstvi:

Zpracovani Ucetnictvi za odbor vedlejsiho hospodarstvi, véetné pokladnich operaci a zadavani prikazu
do banky. Vedeni Géetnictvi pro 9 bytovych dom ve vlastnictvi SVJ, zpracovani prvotnich doklad
pro priplatky za pohotovost. Spoluprace na kalkulaci ceny tepla. Evidence a vyuctovani sluzeb.
Spoluprace na inventarizaci majetku.

Statistika (vybér): porovnani rok 2018/2019

Nazev zpracovaného dokladu pocet
Kniha doslych faktur 431/566
Kniha vydanych faktur 385/420
Pokladna 257/242
Bankovnictvi 1536/832
Pohledavky mésicné 299/290
Vnitrni doklady 175/160

Statistika ostatni za vSechny Useky: porovnani rokd 2018/2019

Nazev ukonu, cinnosti pocet
Podklady pro jednani RM/ZM 50/42
Ptispévky do zpravodaje 0/0

V roce 2019 se povedlo zavést na trad platebni terminal na provadéni platby v hotovosti (na hlavni
pokladné na podatelné). Nedoslo v roce 2019 k propojeni elektronické dochazky zaméstnancli

se mzdovym systémem. Ukol trva. Stale trva tkol kontroly dodrZovani triniho fadu a obecné
zavazné vyhlasky na mistni poplatky.

Na zakladé vysledkt auditu a nasledného zpracovani navrhu na zlepseni fungovani FO dojde

k prerozdéleni pracovnich naplni, ke sjednoceni provadénych tkont a odstranéni duplicit

v agendach.



Vétsi pozornost by se méla vénovat ¢innostem spadajicim do kategorie konzultace, organizace a
koordinace zejména s majetkovymi odbory (odbor vedlejsiho hospodafrstvi, odbor spravy
méstskych lest a odborem Zivotniho prostfedi, kde je vedena pozemkova drzba). Zatim se vibec
nepodafrilo zaéit s tvorbou koncepce. Dlivodem je skuteénost, Ze vedouci FO sama v roce 2019
zastupovala dlouhodobé nemocnou pracovnici.

ODBOR STAVEBNiIHO URADU

>

Clenéni:

Vedouci odboru: 1
Referenti odboru: 2
Administrativni pracovnik: 1

Zavér a doporuceni z personalniho auditu

Odbor stavebni Urad se dlouhodobé potykal s problémem odborného naplnéni poZzadovaného poctu
zaméstnanctl. Castym jevem je vysoka fluktuace zaméstnanc(. Novy zaméstnanci tak nemaiji
potfebnou odbornou zplsobilost, komplexni zapracovani tak trva az dva roky. Tento fakt je vidét i

z obdobi realizace auditu, kdy se tym na odboru proménil.

Z vyse uvedeného dlvodu a s prihlédnutim ke statistikdm, vystupdm ze snimkd pracovniho dne a
provedeného benchmarkingu Ize konstatovat, Ze je v sou¢asnosti odbor postaven efektivné.
Pramérny volny cas na pracovnika je v soucasnosti cca 400 hodin ro¢né. Nicméné je nutné zdlraznit,
ze:

Vsichni pracovnici v sou€asnosti nemaji ZoZ, a proto jsou ¢asto jednotlivé pripady reSeny spolecné
s vedoucim odboru, tim se pak sniZuje disponibilni ¢asova rezerva téchto pracovnikd.

1 zaméstnankyné rovnéz funguje jako zastup na podatelné.

Redené katastry SU Vy$si Brod jsou pomérné rozlehlé a maji sva specifika (vietnamskd komunita,
stavebni boom v oblasti Lipna atp.)

PFi zkuSenostech s nedostate€nym persondlnim obsazenim v minulych letech byly opomijeny urcité
¢innosti odboru. Napf. kontrolni dny byly ¢asto realizovany aZ na externi podnét, chybéla kontrolni
¢innost, chybéla odbornost a ¢as se vénovat prestupkovym Fizenim, chybél ¢as na digitalizaci archivu
atp.

V zavéru tedy lze Fici, Ze v soucasnosti je Odbor stavebniho Ufadu nastaven spravné a personalné
dostatecné. Po zapracovani novych zaméstnanc( a ziskani ZoZ se uvolni prostor vedoucimu odboru,
ktery se tak mUzZe zaméfit na koncepcni fizeni odboru. Referenti budou mit rovnéz vice ¢asu na
kontrolni dny béZzného charakteru, pripadné mUze byt posilena role odboru jako kontrolniho v oblasti
spravniho fizeni pfi projednavani prestupkd.

Cilem by mélo byt co nejdelsi zachovani soucasného poctu zaméstnancll véetné jejich odborného
rdstu.

Ostatni doporuceni (technického razu):

Dokoncit digitalizaci archivu

Vyresit problém komunikace systému VITA se spisovou sluzbou

Cinnosti:

Stavebni odbor Méstského uradu Vyssi Brod vykonava plsobnost obecného stavebniho Uradu pro
spravni Uzemi mésta Vyssi Brod, mésta Rozmberk nad VItavou, obce Malsin, obce Loucovice, obce
Lipno nad Vltavou a obce Pfedni Vytor.

Vede fizeni, vyddva rozhodnuti, souhlasy, stanoviska, vyjadieni a dalsi ve véci staveb v souladu se




zakonem ¢. 183/2006 Sb., o Uzemnim planovani a stavebnim fadu. Vykonava ¢innost statni spravy
na Useku zapist do zakladnich registrll. Dale vykondva ¢innosti samospravy tykajici se stavebniho
prava dle zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich. Spolupracuje s Komisi pro mistni rozvoj a cestovni ruch, s
Pracovni skupinou pro Regeneraci MPZ a je ndpomocen pfi realizaci investi¢nich akci mésta.
Stavebni Urad dale vykonava plsobnost spravniho Gradu ve vécech mistnich komunikaci, podle
zakona ¢. 13/1997 Sb.

PFijmy za spravni poplatky v roce 2019 Cinily 522 250,- K&, naklady fizeni 17 000,- K¢ a pokuty ve vysi
213 000,-K¢.

Statistika prace: porovnani rok(l neni provedeno, nebot postupnymi zménami ve stavebnim
zdkonu doslo ke zméné ukond

Nazev ukonu, ¢innosti

Pocet poskytnutych tzemné planovacich informaci - § 21 odst. 1 zocet
Pocet vydanych uzemnich rozhodnuti - § 92 15
Pocet vydanych spole¢nych povoleni pro jednu stavbu - § 94j - § 94p 11
Pocet vydanych spolecnych povoleni pro soubor staveb - § 94j - § 94p 6
Pocet vydanych rozhodnuti o povoleni vyjimky z obecnych pozadavkil na
vystavbu - § 169 odst. 3 az 6 3
Pocet vydanych tzemnich souhlasu - § 96 odst. 4 (samostatnych) 36
Pocet vydanych spoleénych izemnich souhlasli a souhlasu s provedenim
ohlaseného stavebniho zaméru - § 96a 25
Pocet vydanych souhlas( s ohlasenim - § 106 11
Pocet vydanych stavebnich povoleni - § 115 24

Pocet vydanych povoleni zmény stavby pfed jejim dokonéenim - § 118 odst.
3 21
Pocet vydanych souhlasd s ohlaSenim zmény stavby - § 118 odst. 4

Pocet vydanych kolauda¢nich souhlastl - § 122 48

Pocet vydanych koulaudacnich rozhodnuti - § 122a

Pocet vydanych rozhodnuti o pfedéasném uzivani stavby - § 123

Pocet vydanych rozhodnuti o zkuSebnim provozu stavby - § 124

Pocet ovéfenych dokumentaci - § 125 odst. 4

Pocet vydanych souhlasli se zménou v uzivani stavby - § 127 odst. 2 12

Pocet vydanych rozhodnuti o zméné v uzivani stavby - § 127 odst. 4

Pocet vydanych souhlasl s odstranénim stavby - § 128 odst. 2

Pocet vydanych rozhodnuti o povoleni k odstranéni stavby - § 128 odst. 4

Pocet vydanych rozhodnuti o nafizeni odstranéni stavby - § 129 odst. 1

Pocet vydanych rozhodnuti o dodate¢ném povoleni stavby - § 129 odst. 3
15

Pocet vyzev o pridéleni Cisla popisného nebo evidenéniho, pfip.
orientacniho - § 121 odst. 2 18

Pocet odvolani pfedanych odvolacimu spravnimu organu - § 88 odst. 1

Pocet stavebnich objekt(, o nichz byly viozeny identifikacni udaje do
systému uzemni identifikace (ISUI) 68

podani na SU 2019

308




V roce 2019 doslo ke stabilizaci pracovnikd na odboru. Dva referenti se zacali pfipravovat na
zkousku odborné zpusobilosti. Pracovnici se musi mimo svoje tkoly vénovat praci spojené
s fungovani software (VITA), nahrazuji praci IT pracovnika. Ukol na zlep$eni kontrolni ¢innosti trva.

ODBOR ZIVOTNiHO PROSTREDI

e

Clenéni:
Vedouci odboru: 0 (vede tajemnik)
Referent odboru: 2

Zavér a doporuceni z personalniho auditu

Dle dostupnych Cisel se vytizenost zaméstnanci na této agendé jevi jako nedostateéna. Dispozicni ¢as
vykazuje zhruba 400 volnych hodin u kazdého zaméstnance v kontextu uvadénych ¢asovych rozsahi
jednicovych vystupl (tzn. zhruba pal volného tvazku na odboru).

Odbor je tvoren dvéma zaméstnanci, kdy kazdy z nich ma na starosti urcité agendy. Nékteré zcela
samostatné (pozemky, odpady), nékteré propojené (ochrana pfirody). Agendy jsou spojené

s vykonem ¢asto mimo pracovni dobu (feSeni okamZitych situaci). Vedouci odboru tak ma ,fidici“ roli
pouze v tom, Ze pfipravuje jednotlivé materidly a podklady pro jednani zastupitelstva a rady mésta.

Ke zvazeni stoji odebrani agendy upominek a plateb za najem pozemk ve vlastnictvi mésta a
presunuti pod finan¢ni odbor.

Ke zvazeni stoji zmény v organizacni strukture Uradu — viz doporuceni v Uvodu dokumentu (oddélit
statni spravu - kdceni, odpady a samospravu - bytové hospodarstvi).

Problémem je i chybéjici ZoZ.

Vede fizeni, vyddva rozhodnuti, souhlasy, stanoviska, vyjadfeni a dalsi ve véci statni spravy a
samospravy na Useku ochrany ptirody a krajiny v souladu se zakonem ¢. 114/1991 Sb., o ochrané
pfirody a krajiny. Ve spravnim tzemi mésta Vyssi Brod vede Fizeni a vydava rozhodnuti o povoleni ke
kaceni drevin rostoucich mimo les, uklada nadhradni vysadbu a vede prehled pozemki vhodnych

k ndhradni vysadbé. Pro Vy3si Brod a dalsi obce ve spravnim Uzemi naseho Uradu vykonava agendu
ochrany pamatnych stromd. Uzce spolupracuje s odborem vedlej$iho hospodatstvi p¥i tdrzbé,
revitalizaci verejné zelené a také pfi nutnych zasazich do vodnich tokd. Spolupodili se na ¢innosti
Komise pro Zivotni prostredi, vyhlasuje a je administratorem soutéze , Zahrada roku®.

Statistika prace — ochrana Zivotniho prostredi: porovnani rokd 2018/2019
Nazev ukonu, ¢innosti pocet
Rozhodnuti — povoleni ke kaceni strom( / uloZeni nahradni vysadby 19/12
Zavazné stanovisko k zasahu do vyznamného krajinného prvku 7/3
Vyhlaseni pamatného stromu a jeho ochranného pasma 1/0
Revitalizace zelené 55/70
Zasahy do vodnich tok( 29/52
Kontrola - ovzdusi 87/93
UloZeni pokut za neopravnéné kaceni 0/0




Ostatni ukony (souhlasy, vyjimky, vyjadreni) 240/159

Smlouvy na prodej dfeva 3

Ve spravnim obvodu mésta Vyssiho Brodu vykonava ¢innost statni spravy a samospravy na Useku
nakladani s odpady v souladu se zakonem ¢. 185/2001 Sb, o odpadech. Vede evidenci odpadu
vyprodukovanych méstem Vyssi Brod. Podava hlaseni do systému ISPOP a pro statistiku. Kontroluje,
zda prdvnické osoby a fyzické osoby opravnéné k podnikdni maji zajisténo vyuziti nebo odstranéni
odpadu v souladu s platnou legislativou. Uklada pokuty za poruseni povinnosti podle zdkona o obcich
a zakona o odpadech. Spolupracuje s Méstskou policii na odstrafiovani ¢ernych skladek. Spolupracuje
na zajisténi provozu sbérného dvora a kompostarny. Spolupracuje se spoleé¢nosti EKO-KOM a.s. pfi
tfidéni vyuzitelnych slozek komunalnich odpadd. Zajistuje pro obéany vyvoz komunalniho odpadu a
bioodpadu, sepisuje smlouvy s novymi objednateli, objednava nddoby na odpad, ddle ma na starosti
jedndani se svozovou firmou, kterd ndm odvazi komundlni odpad a tfidény odpad. Doslo k rozsifeni
nabidky, a to o shérna mista na likvidaci potravinarskych olejl.

Statistika prace — odpadové hospodarstvi : porovnani rok( 2018/2019
Nazev ukonu, ¢innosti Pocet
Kontrola éernych skladek 92/102
Kontrola nakladani s odpady 113/127

UloZeni pokut za poruseni povinnosti podle § 66, odst. 1 a § 69 zakona ¢. | 1/0
185/2001, zakon o odpadech

UloZeni pokuty za poruseni povinnosti podle § 58 odst. 2 a 3 zdkona ¢. | 0/0
128/2000 Sb., o obcich

Vedle Cinnosti souvisejici s Zivotnim prostfedim vykondva odbor také pozemkovou drzbu mésta.
Vyhotovuje smlouvy tykajici se dispozic s pozemky mésta, a to véetné nakupu pozemka. Pfipravuje
kupni smlouvy, sménné smlouvy, smlouvy o zfizeni vécného bfemene ¢i o zfizeni sluZzebnosti,
smlouvy o pravu provést stavbu s naslednym podanim navrhid na vklad u Katastralniho ufadu.
Spolupracuje pfi zadavani geometrickym pland. Vyhotovuje smlouvy najemni a smlouvy o vypujcce.
Vede evidenci ndjemnich smluv na pozemky véetné evidence uhrady ndjemného z pozemka.
Shromazduje podklady pro pfevod statni pldy od Statniho pozemkového Uradu a pfipravuje Zadosti
o prevod statni pady na mésto.

Statistika prace - pozemkova drzba porovnani rok 2018/2019
Nazev ukonu, ¢innosti pocet
Kupni smlouvy 26/6
Sménné smlouvy 0/2
Najemni smlouvy/ ukonéeni najemni smlouvy 21/28
Smlouvy o vypUjéce 0/0
Smlouvy o pravu provést stavbu 0/1

Smlouvy o zfizeni vécného bremene nebo sluZebnosti véetné smluv | 14/27
budoucich

Lustrace pozemkU pro vydani statni pldy 10/92
Podéni z4dosti o prevod pddy na SPU 0/1
Zanik predkupniho prdva - vymaz 4

Statistika prace — ostatni porovnani rok 2018/2019




Nazev ukonu, ¢innosti pocet
Podklady na jednani RM/ZM 119/116
Prispévky do zpravodaje 8/19
Pridéleni cisla popisného nebo evidencnich 6/5

Stale trva ukol na zvyseni dlirazu na kontroly a postihy za nakladani s odpady. Vzhledem k tomu, Ze
cast agendy spada do samostatné plsobnosti — pozemkova drzba, a naopak dalsi ¢ast je zamérena
predevsim na vykon ufedni moci (ochrana krajiny a odpadové hospodafistvi), bylo by vhodné
pripravit pfevod pozemkové drzby na odbor vedlejsiho hospodafstvi a agendu statni spravy zaclenit

do odboru stavebniho uradu.



MATRIKA a EVIDENCE OBYVATEL

e

Clenéni:

1 pracovnik

Zavér a doporuceni z personalniho auditu

Dle dostupnych Cisel se vytizenost jevi jako nedostate¢nd. Rozdil mezi zaznamenanymi ¢innostmi a
disponibilni pracovni dobou pro vykon hlavni ¢innosti je cca 700 hodin. Jednak mdZze jit o rezervu,
kterd je uréena na aktivity, které nelze méfit, provadéji se v pribéhu roku ,jak je ¢as” — archivace
atp., jednak o skutecné volny Cas, ktery mize znamenat prostor pro rozsiteni vykonavanych agend.
V auditu jsou navic uvedeny priimérné hodnoty jednotlivych ¢innosti, je mozné, Ze standardni Ukony
mohou zabrat méné casu, na druhou stranu poloha Vy3$siho Brodu a mnozstvi cizincll vstupujicich do
prostredi MéU Vy3si Brod s sebou prinasi vy$si naroky na vykon této pozice.

Nelogické se jevi zavedeni agendy spravy hrbitova pod tuto pozici. Stejné je nutné pfi této Cinnosti
kontaktovat a spolupracovat s dal$imi pracovniky MéU, jedina souvislost s agendou matriky a
evidence je v organizaci pohibl a uréitém ,prehledu”. Obvykle tato agenda byva pod majetko-
hospodarskymi odbory ¢i samostatnymi pozicemi v ramci finanéné/spravnich odbor(.

Vzhledem k velkym ¢asovym rezervam je rozumné, aby agenda matriky fungovala jako zastup
podatelny a naopak. Rovnéz je mozné zvazZovat pridani jakékoli drobné agendy.

Cinnosti:

Vykonava prenesenou plisobnost i samostatnou plsobnost v oblasti evidence obyvatel, matriky,
voleb a je kontaktnim mistem CzechPOINTU. Provadi ovérovani shody opisu nebo kopie s listinou
(vidimace) a ovérovani pravosti podpisu (legalizace). Provadi archivaci matri¢nich knih. Vyuziva pfi
své Cinnosti referencni Udaje obsazené v Zakladnich registrech v rdmci zpracovavanych agend.
Vymeéruje a vybira spravni poplatky. Zpracovava statistické udaje podle zvlastnich pravnich predpist o
vykondvanych cinnostech. Pfipravuje a zpracovava podklady pro jedndni ZM, RM a Komise — SPOZ.
Jako kazdoroc¢né matrika spolecné se Sborem pro obcanské zalezZitosti vykonavala fadu akci; vitani
obcankq, svatebni obrady, navstévy nejstarsich spoluobcani a zasilani blahoprani k Zivotnim vyrocim.
Volby - v roce 2019 se konaly volby do Evropského parlamentu.

Matrika pripravila pro tyto volby volebni seznamy pro dva volebni okrsky a vydavala voli¢ské prikazy.
Vykonava agendu souvisejici se spravou hrbitova, tj. vede evidenci zemrelych, uzavird nadjemni
smlouvy na hrobova mista a vede jejich evidenci a spolupracuje s odborem vedlejsiho hospodarstvi
na sjednavani pohrba.

Statistika prace matriky: porovnani rokd 2018/2019

| Nazev tikonu, &innosti Pocet




Zapis v knize narozeni + vystaveni dokladu

0/0

Zapis v knize manZelstvi + vystaveni dokladu 19/33
Zapis v knize umrti + vystaveni dokladu 3/4
Duplikaty matricnich dokladl 14/21
Vypisy z matri¢nich knih 2/5
Zména jména a pfijmeni 0/2
Prijeti drivéjsiho pfijmeni, zdvojené pfijmeni po uzavieni manzelstvi, upusténi od | 5/7
uzivani prijmeni
Dodatecné zaznamy do matric¢nich knih 26/27
Osvédceni pro uzavieni snatku pred organem cirkve, vysvédceni o pravni zpUsobilosti | 1/1
Zadost o osvédéeni o statnim ob&anstvi 1/1
Vidimace a legalizace 665/542
Urceni otcovstvi 18/13
Zapisy do zvlastni matriky Brno 3/6
Nahlizeni do matriky 2/1
Prominuti vysvédéeni 0/4
Vyména matrik 0/0
Statistické hlaseni pro CSU 22/36
Soucinnost (Udaje do ZR) 17/10
Vicejazycny formular k matricnim dokladu 1
Statistika Evidence obyvatel:  porovnani rok 2018/2019
Nazev ukonu, ¢innosti Pocet
Prihlaseni k trvalému pobytu 81/72
Poskytnuti Udajl z evidence obyvatel 115/71
Zruseni udajd o mistu trvalého pobytu 4/3
Ukonéeni trvalého pobytu v CR 1/2
Nahlaseni ztraty obcanského priikazu, potvrzeni o OP a 0 zméné udaji v OP 52/66
Sdéleni a ozndmeni vlastnikim objekt( 52/64
Pfihlasovaci karty EO - vyrazeni 89/99
Zadosti o zpracovani udajl ze ZR pro aktualizaci EO 54/57
Konverze dokumentu (Uredni a na Zadost) 62/42
Dorucovaci adresa 1
Statistika kontaktniho mista Czech POINTU: porovnani rokd 2018/2019
Nazev ukonu, cinnosti Pocet
Vypis z Rejstfiku trest( 21/24
Vypis z Katastru nemovitosti 9/6
Vypis z Katastru nemovitosti pro Uredni potreby 48/45
Vypis z obchodniho rejstfiku 3/1
Zprostredkovani identifikace 2/2
Zneplatnéni Gdaji do datové schranky 0/3
Ostatni rejstriky 1/5
Statistika Sboru pro obc¢anské zalezitosti: porovnani rokd 2018/2019
‘ Nazev akce, ¢innosti Pocet




Vitani obéank 4/3
Zlaté, diamantové a smaragdové svatby Ci jiné vyznamné udalosti 0/0
Navstévy u nejstarsich spoluobdéand 118/119
Navstévy v domovech seniorti a domech s pedovatelskou sluzbou 5/5
Pisemné gratulace k Zivotnim vyro¢im 113/111
Ptiprava podklad( pro SPOZ 12
Smlouva; darovaci, o dilo 3
Statistika ostatni: porovnani rok 2018/2019
Nazev ukonu, ¢innosti Pocet
Vybirdni spravnich poplatkd 515/472
Podklady pro jednani RM/ ZM 2/2
Prispévky do zpravodaje 3/3
Voliéské prikazy 66/4
Voli¢ské seznamy 3/1
Utedni zdznam pro vydani voli¢ského priikazu 36/3
Evidence osob s omezenou svépravnosti 4
Statistika na Useku pohrebnictvi: porovnani rok 2018/2019
Nazev ukonu, ¢innosti Pocet
Povoleni exhumace 4/5
Smlouvy na hrobové misto 73/77
Vypovéd z hrobového mista 7/4
Povoleni vykopu hrobd 7/4
Sjednani pohrb 12/6

V roce 2020 se zaméfime na moznost fungovani agendy matriky jako zastupce na podatelné.



PODATELNA a POKLADNA

Clenéni:

1 pracovnik

Zavér a doporuceni z personalniho auditu

Na zakladé dostupnych statistickych Gdaji a zavér snimkd pracovniho dne lze konstatovat, Ze
sledované cinnosti naplfuji zhruba % Uvazku pracovnika na dané agendé. Je nutno podotknout, ze
fada Cinnosti se neeviduje a je spojena praveé s pozici ur¢itého sekretariatu a prvniho mista stfetu
s klientem pfi pfichodu na Urad. Tedy napf. zapisy z RM a ZM, objedndvka kanceldfskych potreb,
stravenky. S prihlédnutim ke vSsem témto ohled(im je mozZné fici, Ze urcita ¢asova rezerva na této
agendé je.

Pro lepsi vycisleni této rezervy by bylo nutné vyhodnotit ze strany dot¢eného pracovnika jednotlivé
¢asové naroky na dané ukony a rovnéz umét rozdélit polozky ,evidovanda posta v e-spisu” versus
odeslané zasilky, je pravdépodobné, Ze se do statistik tyto Udaje promitaji dvakrat.

Cinnosti:

Prijima dokumenty pro Urad a provadi prvotni evidenci dokumentd, vypravuje vyfizené dokumenty,
vse prostrednictvim systému elektronické spisové sluzby. Zajistuje pfijem a vypravu dokumentt
prostfednictvim datové schranky mésta Vyssi Brod. Samotné vedeni elektronické spisové sluzby je
naroc¢né a od roku 2016 bylo navic doplnéno vkladanim naskenovanych dokumentd, které jsme
obdrzeli v listinné podobé. Pfebira a predava zasilky Ceské posté a obsluhuje telefonni tstiednu.
Zajistuje ulozeni posty pro obéany s trvalym pobytem na ohlasovné. Pro potfeby Uradu vydava
ovérené vypisy z evidenci v systému CzechPOINT a provadi autorizované konverze dokumentd,
pfi¢emz od fijna 2016 ke stavajicim evidencim pfibyla evidence rejstriku prestupkil a s tim spojend
povinnost zadavat zdkonem vyjmenované prestupky do nové evidence. Zajistuje zverfejriovani
pisemnosti na Uredni desce Méstského Uradu, a to i v elektronické podobé.

V ramci klientského servisu vydava obc¢anlim ovérené vypisy z evidenci v systému Czech POINT a
provadi ¢innosti souvisejici s elektronikou konverzi dokumentu a za tuto ¢innost vybira spravni
poplatky. Dale poskytuje informacni sluzby a kontaktni Gdaje souvisejici s ¢innosti méstského uradu.

Dale vykonava predarchivni ¢innost, tj. uklada dokumenty starosty, mistostarostky a tajemnice do
spisovny. Zajistuje nakup kancelarskych potfeb a vydava stravenky. V souvislosti s ¢innosti Rady
mésta a Zastupitelstva mésta se podili na vyhotoveni zapis(ll z téchto zasedani, provadi prepis zapisl
v anonymizované verzi a zajistuje predani zapisl véetné vypisl usneseni zaméstnanclm aradd a
¢lenlim zastupitelstva. Vede hlavni pokladnu mésta, v€etné uctovani prostrednictvim Sablon.

Statistika prace podatelny: porovnani rokd 2018/2020
Nazev ukonu, ¢innosti Pocet
Evidovana posta v e-spisu 7772/7099
Odeslané doporucené zasilky 2384/2113
Odeslané obycejné zasilky 3480/2782




Naskenovani listinnych dokumentd do elektronické spisové sluzby 2055/1610

Provedeni anonymizace zapisii ZM a RM a jejich rozeslani 29/32
Statistika prace kontaktniho mista CzechPOINT: porovnani rok 2018/2019
Nazev ukonu, ¢innosti Pocet
Vypis z katastru nemovitosti 47/27
Vypis z rejstriku trestl 10/10
Vypis z obchodniho rejstfiku 2/2
Vypis ze Zivnostenského rejstriku 2/0
Vypis z bodového hodnoceni fidice 1/1
Autorizovana konverze dokumentu 252/142
Zfizeni, zneplatnéni pfistupovych Udaji do datové schranky 0/2
Opis z evidence prestupkl 87/71
Rozhodnuti o prestupku 34/21
Statistika prace pokladny: porovnani rokd 2018/2019
Nazev ukonu, ¢innosti Pocet
Pokladni doklady 1504/1647

V roce 2020 by méla byt agenda podatelny doplnéna dalSi administrativni ¢innosti, napft.
provadénim zapist z jednani ZM. Dale se zaméFime na moznost fungovani podatelny jako zastupu
na matrice a evidenci obyvatel.



SOCIALNi ODBOR

Clenéni:

Vedouci odboru: 1 (vykonava soc. praci odboru — Gvazek 0,7 a préci soc. pracovnika
pro pecovatelskou sluzbu - Uvazek 0,3)

referent: 1 (misto nebylo dlouhodobé obsazeno)

Zavér a doporuceni z personalniho auditu

Bez doporuceni, v pripadé obsazeni pozice referenta by doslo k ¢astecnému uvolnéni kapacit
vedouciho pracovnika, ktery by mohl vice ¢asu vénovat realnému vykonu v terénu, poptipadé by
zaméstnanci na rizikové schlzky chodili ve dvou.

Cinnosti:

Odbor zabezpecuje agendu socialni prace a zabyva se poskytovanim socialni pomoci osobam rtiznych
cilovych skupin, jako napt.

-osoby pecujici o osoby zavislé na péci jiné osoby

-obéti agrese, trestné Cinnosti a domdaciho nasili

-osoby s rliznym stupném omezeni zpUsobilosti k pravnim tkondm

-osoby ohroZené socialnim vyloucenim

-osoby ohrozZené rizikovym zpUsobem Zivota

-osoby, které ztratily pristfesi, nebo se nachazeji v nejistém ¢i neadekvatnim bydleni

-0soby nezaméstnané a osoby s materidlnimi problémy /jednotlivci, rodiny s détmi ..../

Realizuje socialni praci, vedouci k feSeni nepfiznivé socidlni situace a k socidlnimu zaclefiovani osob,
zajistuje krizovou, potravinovou a vécnou pomoc. Dale pracovnice odboru aktivné vyhledavaji osoby
v jejich pfirozeném prostfedi, které jsou ohroZzeny hmotnou nouzi nebo se jiz v hmotné nouzi
nachazeji, zde postupuji podle zakona ¢.111/2006 Sb., o pomoci v hmotné nouzi.

Prostfednictvim socialni prace odbor klientdim zajistuje zejména:

pomoc pfi uplatnéni prav a zakonnych narokd, pomoc pfi hledani zaméstnani, podporu, zakladni a
odborné socidlni poradenstvi, doprovazeni klienta, dohled nad klientem, zajisténi ndhradniho bydleni
nebo ubytovani, pfipadné umisténi v Ustavni péci, zajisténi a poskytovani vécné a potravinové
pomoci, navazani kontaktu s poskytovatelem dalsi pomoci, spolupracuje s jinymi statnimi,
samospravnymi ¢i neziskovymi institucemi a dalSimi navazujicimi organizacemi a urady, sluzbami
nebo odborniky pti feseni Zivotni situace klienta, zajistuje pomoc pfi jednani s véfiteli.

Pribézné provadi mistni Setfeni a depistazni ¢innost. Vypracovava podkladové zpravy pro dalsi
instituce. DodrZuje etické zasady, ustanoveni zakona o ochrané osobnich udajd, interni predpisy,
pokyny a vSechna dalsi opatfeni, kterd byla pfijata z divodu zajisténi ochrany osobnich udaja.
Naklada s osobnimi Udaji klientll a je opravnén je pouZivat v souvislosti s vykonem své pracovni
¢innosti. Veskeré informace o provedené socialni praci s klientem, situacni intervence se eviduji do
,Standardizovaného zaznamu socialniho pracovnika “ v Jednotném informacnim systému. Dale je
vedena spisova dokumentace a evaluace.

Uvedené cinnosti vykonava odbor i pro ostatni obce, tj. pro RoZzmberk nad Vitavou, Malsin,
Loucovice, Lipno nad Vitavou a Pfedni Vyton.

Odbor zpracovava udaje pro souhrnné statistiky socidlni prace a pecovatelské sluzby a podava zadosti
o dotace, pfipadné granty. Podili se na komunitnim planovani a preventivni ¢innosti.




V pripadé vzniku povinnosti vykonava funkci opatrovnika.
Telekontaktni tisfiovou péci zajistuje odbor formou pohotovosti, kterou vykonava 1 pracovnik na
zakladé dohody o provedeni prace.

Statistika ¢innosti socidlni prace: porovnani rokd 2018/2019
Nazev ukonu, ¢innosti Pocet
Jednorazovi klienti (rodiny) 105/68
Dlouhodobi klienti (rodiny) 54/43
Intervence 711/438
Celkova doba intervenci (hodiny) 198/139

hod.

Spoluprace s ostatnimi organizacemi 32/32
Ustanoveni zvlastniho prijemce davek socidlniho zabezpeceni 3/1
Opatrovnictvi 0/0
Klienti telekontaktni péce 3/3

Odbor kromé socialni prace koordinuje a zajistuje pecovatelskou sluzbu prostfednictvim 4
pecovatelek a vede spisovou dokumentaci.

Vede poradnik pro pridéleni bytu v domé s pecovatelskou sluzbou a zaroven je vedouci odboru
povéiena Radou mésta pridélovanim téchto bytll se souhlasem MéU Cesky Krumlov. V roce 2016 i
naddle odbor realizuje aktivizacni ¢innosti v domé s pecovatelskou sluzbou, jejiz vysledky je mozné
shlédnout na pravidelnych vystavach. K vykonu této ¢innosti zajistuje a vyuZiva také sponzorské dary.
V ramci aktivizacnich ¢innosti seniofi v DPS pecuji o kvétinové zahony a kvétinovou vyzdobu oken a

pergoly.

V ramci prevence zajistuje odbor pofadani prednasek a dale zajistuje propagaci socialni prace a
dostupnych socidlnich sluzeb mezi cilovou skupinou.

V roce 2019 mésto uzavielo smlouvy na poskytovani pecovatelské sluzby s méstem RoZmberk nad
VlItavou a obci Malsin a obci Horni Dvoristé. Obce Rozmberk nad Vitavou a Malsin zacaly ihned
pecovatelskou sluzbu pro své obcany vyuzivat, a to hlavné pro dovoz obédd, popf. dopravu k Iékafi.

Spoluprace se subjekty 2019:

e Klaster Vyssi Brod (vécna pomoc)

e  Farni charita Vyssi Brod (financni prostredky pro soc. slabé)
e Cirkev bratrska Cesky Krumlov (potravinova pomoc)

e  Meéstska policie Vyssi Brod

e Odbor vedlej$iho hospodarstvi M&U Vyssi Brod (ubytovna Hrudkov)
o Pecovatelska sluzba mésta Vyssi Brod

e Pecovatelska sluzba obce Loucovice

e Osobni asistence (1COS C. Krumlov)

e Bezplatnd pravni poradna (ICOS C. Krumlov)

e Podpora rodin a déti v ohroZeni (1COS €. Krumlov)

e FOcUS C. Krumlov (u klient( s dusev. on.)

e CPDM C. Krumlov (projekt Streetwork a Viktorie)

e Domov pro seniory Wéagnerka

e Domov pro seniory Kaplice



e Domov dichodcl Horni Plana

e Hospic Prachatice

e (Odlehcovaci sluzba (Soc. sluzby SOVY)
e Tisnova péce (Soc. sluzby SOVY)

e Nemocnice Cesky Krumlov (spoluprace se soc. pracovnici nem. CK)

e Maéstsky urad Cesky Krumlov — odbor soc. véci a zdravotnictvi

e Méstsky uFad Cesky Krumlov — odbor kolstvi, mlddeZe a télovychovy - OSPOD
e Meéstsky ufad Horni Plana — odbor socialnich véci

e Azylovy ddim pro matky s détmi Cesky Krumlov

o Azylovy dim pro matky s détmi Prachatice

e Azylovy diim pro matky s détmi Ceské Bud&jovice

e Azylovy dim a noclehdrna pro muze Ceské Budé&jovice

e Azylovy dim Rybka pro rodiny a détmi

e Azylovy dim v Kostelci nad Cernymi lesy

e Ubytovna Benesov nad Cernou
e Ubytovna Party Hotel Velesin
e Okresni soud Cesky Krumlov

e Policie CR
Statistika Cinnosti pecovatelské sluzby. porovnani rokd 2018/2019
Nazev ukonu, ¢innosti Pocet
Pridéleni byt v Domé s pecovatelskou sluzbou 2/3
Klienti pecovatelské sluzby 101/133
Vykon pecovatelské sluzby (hodiny) 5738 /4614
Rozvezené obédy 12832/17469
Vyprané a vyzehlené pradlo (kg) 202/143
Nakupy 1612/1488
Statistika ostatni ¢innosti: porovnani rok 2018/2019
Nazev ukonu, ¢innosti Pocet
Poradani prednasek pro seniory 0/0
Vystava seniorskych praci 1/0
Aktivizaéni ¢innost 11/16
Prispévky do zpravodaje 2/2
Pfedlozené materidly do RM a ZM 7/3

Z divodu dlouhodobé nemoci referentky nebylo mozné vykonavat vystavy v DPS, dale nemohly byt
poradany prednasky pro seniory, nebot pracovnice z bezplatné pravni poradny byla na MD.

Ziskana dotace na vykon socialni prace v roce 2019 byla ve vysi 327 183,-K¢ a na poskytovatele
socialni sluzby ve vysi 1 273 000,-K¢ a nové prispévek obci RoZmberk nad Vltavou a Malsin na provoz

PS ve vysi 50 809,-Kc.




ODBOR SPRAVY MESTSKYCH LESU

>

Clenéni:

Vedouci odboru: 1
Referent odboru: 1
Délnici: 3

Zavér a doporuceni z personalniho auditu

Dle dostupnych Cisel se vytizenost jevi dostatecna. Prace je kromé toho zaloZzena na velkych
specifikach — omezena pevnd pracovni doba + urcitd ¢ast pracovni doby je uréena externimi vlivy
(tézba dreva apod.).

Doporucujeme zachovat stavajici stav obsazenosti odboru.

Cinnosti:

Rizeni viech praci provadénych v méstskych lesich, zajistovani téZebni a pé&stebni ¢innosti; véetné
ochrany lesniho majetku. Pfipravuje smlouvy na prodej dfeva a uzavird smlouvy na prodej dfeva a na
samovyrobu. Zadava verejné zakazky malého rozsahu. Vede predepsanou lesni hospodarskou
evidenci. Zjistuje a hlasi skody v lesnich porostech zplsobenych zvéfi. Zastupuje mésto v jednani
honebnich spolecenstev. Realizuje vystavbu a udrzbu lesnich cest. Nové vyfizuje dotacni tituly pro
lesni hospodarstvi (krajské dotace), dotace na pofizeni lesni techniky a pfipravuje podani Zadosti na
vybudovani novych lesnich cest. Sleduje nové dotacni tituly.

TéZebni ¢innost:
- Priprava tézebniho projektu na kazdy rok
- Vyznaceni viech strom( uréenych k tézbé
- Vyhledavani a vyznacovani nahodilych téZzeb, kiirovcem napadenych strom(l a ohnisek
- Vcasné zpracovani a asanace klirovcem napadeného dieva
- Co nejsetrnéjsi priblizeni dfevni hmoty a nasledna sanace pfiblizovacich linek
- Spravna manipulace vytéZzeného dfeva do sortimentl podle poZadavk( odbératele
- Prodej dfeva odbérateli
- Rozvoz palivového dieva obéanlm Vyssiho Brodu

Péstebni ¢innost:
- Vyklizeni a zméreni holin po tézbé
- Ptiprava projektl na zalesnéni a dalsi péstebni prace
- Zajisténi kvalitnich sazenic a vysazeni na holiny ve spravném poctu a druhové skladbé
- Ochrana sazenic proti klikorohu a bureni
- Zjistovani, vypocet a evidence $kod zvéri na lesnich porostech
- Provadéni vychovnych zasahl v mladych lesnich porostech
- Zjistovani a evidence lesnich skadct
- Instalace a kontrola ochrannych a obrannych opatfeni proti skiidcim
- Zajisténi spravného poufziti chemickych pripravkl proti bufeni a lesnim skidcim




V roce 2019 bylo vytéZeno celkem 8 875 m? dfeva; z toho 7 301m? téZba nahodila a z toho bylo 5 534
m?3 kiirovec, 82 m3 téZba vychovna a 1 388 m3 téZba obnovni. Obnova lesa se uskuteénila na plose
5,67 ha, z toho byla uméla obnova (zalesnéni) 4,19 ha a pfirozena obnova 1,3 ha. Vychovné zasahy
v porostech do 40 let byly provedeny na plose 6,45 ha. Bylo zadano celkem 17 samovyrob a vykryto
44 73adosti o palivové drevo. Bylo podano 7 zadosti o dotaci v lesnim hospodarstvi na krajsky urad.

Finanéni vysledky méstskych lesu:

Naklady na lesni vyrobu celkem: 6 666 433,-K¢
Vynosy z lesni vyroby celkem: 7 968 631,-K¢
Celkem ziskané dotace: 3530 187,- K¢

Investice — lesni cesta Radvanovska: 2 665 378,-K¢ (obdrzime dotaci ve vysi 80%)
Hospodarsky vysledek za rok 2019: 2 167 007,-K¢

Kladného hospodaiského vysledku bylo dosazeno:
- kvalitnim vydruhovanim vyrobeného dfeva (maximalni vytéZz cennych sortiment)
- vybérem vhodnych odbératell
- prodejem dfeva na odvoznim misté a nepfevdzenim dfeva na manipulacni sklad
- co nejrychlejsim odvozem vyrobeného dreva (nenechat ho zestarnout)
- navysenim celkové téZby dfeva o 800 m3 z divodu zpracovani kiirovcové kalamity

V roce 2019 se krize v lesnim hospodafstvi jesté prohlubovala. Vlivem klrovcové kalamity doslo
v Ceské republice ke skokovému navyseni tézby dieva. S tim souvisi prudky propad ceny dieva a
naopak z dlivodu nedostatku pracovnich sil ke znaénému navyseni nakladi na tézbu a zpracovani.



ODBOR VEDLEJSIHO HOSPODARSTVi

>

Clenéni:

Vedouci odboru: 1

Referent odboru: 1

Technicky pracovnik: 1 (pouze do realizace organizacni zmény)

Zavér a doporuceni z personalniho auditu

Pro tuto agendu bylo podstatné odejmuti agend spadajici dnes pod technické sluzby. Oba
zaméstnanci odboru, primarné vsak vedouci, se tak mohou vénovat Siroké agendé spadajici pod jejich
odbor.

Agendé odboru by mimo doporuceni auditu prospélo zamysleni nad vétsi elektronizaci v komunikaci
s dalSimi odbory, konkrétné predavani podklad(l / informaci dalsim odbortm (jde-li o véci, napf.
investice, které se jich tykaji, elektronickou formou).

Ke zvazZeni je presunout agendy souvisejici s Ucetnictvim (bytova agenda) na odbor financni. Uvolni se
tim prostor a pripadnou zménou organizacni struktury (viz odbor Zivotniho prostredi a pozemkova
drzba), muiZe byt efektivné fesena zastupitelnost v rdmci odboru.

Cinnosti — Gseky:
1) Sprava majetku bytového a nebytového fondu
2) Sprava majetku komunikaci - mistnich a ucelovych, sprava pozemku a verejnych prostor

3) Ridi organizaéni slozku Technické sluzby — celkem 14 pracovnikl — pouze do 30.4.2019
4) Provozuje tepelné hospodarstvi
5) Sprava a ucetnictvi objektl soukromych Spolecenstvi vlastnik(i jednotek

_— — — — ~— ~—

6) Spoluprace s Probacni a mediacni sluzbou

ad 1)
Sprdva budov a zafizeni
Zajistuje opravy, udrzbu a technické zhodnoceni budov ve vlastnictvi mésta, opravy, udrzbu a
technické zhodnoceni vnitfniho vybaveni téchto objektl. Zajistuje pravidelné revize kotelen,
hromosvod(, hydrant(, hasicich pristrojl, komind, elektroinstalace, elektrickych spotfebicl a
zafizeni.
Pronajmy, vypujcky bytovych a nebytovych prostor

- Evidence ndjemnich smluv

- Evidence zmén ve vybaveni byt

- Uprava byt — opravy

- Kontroly radného uzivani byt

- Podklady k rocnimu vyuctovani zaloh
Provozovani ubytovny

- Prfijimani a ukoncovani pobytl, evidence ubytovanych

- Kontrola dodrzovani predpisti a pravidel PBO

- Opravy a doplnéni inventare
Sprdva a udrzba hrbitova

- Oprava a Udrzba objektu smutecni siné a prostoru




- Technické zajisténi smutecniho obfadu
Zvlastni péce o kulturni pamatky

Zajistuje uklidové, Cistici a dezinfekéni prace v budovach Gfadu — ¢p. 250, 194, stara radnice,

ubytovna.
Sprava a udrzba verejného osvétleni

Statistika prdce: porovnani rokd 2018/2019
Nazev ukonu, ¢innosti Pocet
Bytové domy/ pocet bytl (véetné ubytovny a DPS 17/172  17/171
Nebytové domy 9 9
Nové uzaviené smlouvy na byty/ubytovnu 6/2 6/2
BéZné opravy bytové hospodarstvi 90 56
BéZné opravy nebytové hospodarstvi 18 104
Modernizace bytu 5 1
Opravy vefejného osvétleni 15 12
Technické zajisténi smutecnich obradl 11 6
Revize, kontroly, vypracovani priikazl energetické naroc¢nosti budov 22 32
Pamatkové objekty 7 7
Obnovy pamatkovych objektd (véetné oprav) 1 3
Exekuéni vystéhovani 1 0
Zadosti o prepisy smluv na dodavku plynu a elektfiny 14 10

ad 2)

Udrzba a tklid veFejnych prostranstvi, komunikaci, vefejné zelené véetné méstského mobiliare.

- Zajisténi zimni Udrzby komunikaci

- Tvorba, aktualizace a udrzitelnost pasportu mistnich komunikaci
- Péce o cyklostezku Radvanov a poutni stezku Maria Rast

- Udriba, pravidelna kontrola a revitalizace Détského hfisté

- Uzka spolupréce s OZP v oblasti odpadového hospodafstvi a péce o vefejnou zeleri

Statistika prace: porovnani rok(i 2018/2019
Nazev ukonu, ¢innosti Pocet
Mistni komunikace 25,708 km 25,708 km
Ucelové komunikace 15,79 km 15,79 km
Mosty/propusté/ uliéni vpusti 2/24/121 2/24/121
Chodniky 6,688 km 6,688 km
Parkovisté, odstavné plochy, parkovaci pruhy 18 18
Cyklostezky 5,3 km 5,3 km
Opravy 17 22
Obnovy 1 1
Sportovisté a détska hristé 5 5
Pasport mistnich komunikaci a pasport dopravniho znaceni 1 (17x zména) 1

ad 3)

Zajistuje provozuschopnost, opravy, a udrzbu technického vybaveni TS do 30.4.2019.

Statistika prace: porovnani rokd 2018/2019
Nazev ukonu, ¢innosti Pocet
Zaméstnanci TS (délnici + uklizecky) 15 15
Opravy dilen 0 0




Opravy stroju a zafizeni 9 1

Nakup nové techniky 10 0

ad 4)

Zajistuje kompletné vyrobu a rozvod tepla a pfipravu TUV
- Zajistuje smlouvy na nakup topného media a nasledny prodej tepla
- Zajidtuje soulad s podminkami SEl a ERU
- Technicky zajistuje non-stop vyrobu a dodavku tepla a TUV

Statistika prace: porovnani rokd 2018/2019
Nazev ukonu, ¢innosti Pocet
Opravy tepelné hospodarstvi 20 20
Revize plynové kotelny, revize kotld na pevna paliva 13 12
Cigténi komin( 35 35
Smlouvy na dodavku tepla, plynu 16 14
ad 5)

Vedeni Ucetnictvi a sprava 9 objektl pro Spolecenstvi vlastnik( bytovych jednotek v soukromém
vlastnictvi s celkovym poctem bytd 122.

ad 6)

Spolupracuje s Probacni a mediacni sluzbou — vykon obecné prospésnych praci.
- Urcuje vhodnou napln prace odsouzeného, proskoluje,
- Vede evidenci dochazky, hodnoti vykon, komunikuje s PMS

Statistika prace: porovnani rokd 2018/2019
Nazev ukonu, cinnosti Pocet
Vykon obecné prospésnych praci 3 1

Celkové pro vSechny useky:

Zajistuje projektové dokumentace ke stavbam mésta.

Provadi predstavebni pfipravu — ndvrh na stavebni feSeni, pofizuje fotodokumentaci, zpracovava
vykazy vymér, zpracovdva a odesila Zadosti o vytyceni siti, vyjadieni zavazného stanoviska
pamatkové péce, Zivotniho prostfedi, ... atp., Zdda o souhlas s provadénim majitele pozemk a
objektl

Kompletné pripravuje zadani — cenova kalkulace, technicky popis, podminky provedeni a vypisuje
vybérova fizeni v souladu s vnitfni smérnici

Provadi technicky dozor investora — ve spolupraci se samospravou, prebira stavby, resi reklamace.
Vyfizovani pojistnych udalosti na majetku mésta.

Spoluprace pfi pfipravé a provadéni inventarizace majetku mésta.

Vedeni archivu odboru véetné skartacniho fizeni.

Zabezpecuje ukoly na Useku bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a na Useku pozarni ochrany
Sleduje a eviduje spotreby tepla, elektfiny, vody a plynu

Zajistuje udrzbu a opravu sluzebniho vozidla, technické kontroly vozidla, véetné kontroly emisi, vede
evidenci spotieby pohonnych hmot

Vystavuje objednavky

Zabezpecuje fadnou evidenci, inventarizaci, vyfazeni, prevody a prodeje spravovaného majetku
Zajistuje nakup, skladovani, evidenci a vydej kancelafskych potreb, Cisticich prostfedkd, ochrannych
odévl a potreb



Zajistuje vybér a nakup naradi, komunalni techniky, zafizeni bytd a nebytovych prostor
Spolupracuje s Bytovou a socialni komisi

Podava vyjadreni k vedeni siti a komunikaci, které ma ve své spravé v fizenich cizich subjektu
Zpracovava a v terminech odesila vykazy, dotazniky, plni zpravodajskou povinnost

Priprava podkladd pro jednani RM, ZM, vybora a komisi

Statistika prace: porovnani rokd 2018/2019
Nazev ukonu, ¢innosti Pocet
Zadani vybérovych fizeni nad 100 000,-K¢ 14 13
Zadani projektové dokumentace 12 11
Ptiprava zadani vybérového fizeni 7 2
Ptiprava podklad( pro bytovou a socialni komisi 10 16
Smlouvy na zprostfedkovani odvozu a uloZeni odpadu na skladku 1 1
Vedeni pokladny — vystaveni pokladnich doklad( 257 242
Zabezpeceni voleb 2 1
Ptiprava podklad( pro dotace 2 3
Podklady pro jednani RM /ZM 41 48
Povoleni zaboru verejného prostranstvi 5 16
Technicky dozor 12 13
Kolaudace, uvedeni do provozu 5 4
Predstavebni technickd ¢innost (vytyceni siti, zddost o vyjadieni apod.) 9

Svymi ¢innostmi v majetkové agendé jsou tizce spojeny s finanénim odborem a s pozemkou drzbou
na odboru Zivotniho prostiedi. Pro zlepSeni organizace a koordinace by mélo dojit k presunu
pozemkové driby na odbor vedlejsiho hospodafstvi. BEhem roku 2019 rozhodlo vedeni mésto o
ukonceni spravy jednotlivych SVJ. Dale je pocitano s prevodem ucetni agendy souvisejici se
spravou méstskych bytt na finanéni odbor. Uvolnény ¢asovy fond bude doplnén nap¥. agendou
majetku vodniho hospodafistvi. V roce 2020 budou pracovnici odboru samostatné

vypisovat vybérova fizeni na dodavatele staveb a sluzeb, v€etné souvisejicich administrativnich
ukona.



ODBOR KULTURY A CESTOVNIHO RUCHU

>

Clenéni:

Vedouci odboru: 1

Referent cestovniho ruchu: 1

Pracovnik informacniho centra: 1+ 1 brigadnik

Zavér a doporuceni z personalniho auditu

VytiZzenost zaméstnancll na odboru je zejména na produkénich ¢innostech vysoka (jak referenta, tak
vedouciho).

Tématem do budoucna pro odbor je rozvoj zaméstnancd v odbornych a osobnostnich kompetencich
souvisejicich predevsim s cestovnim ruchem, komunikaci a poskytovanim sluzeb navstévnikiim
Vyssiho Brodu.

Problémem odboru je nizka zastupitelnost, ktera by predevsim v letnich sezonach mohla byt
problémova. Ackoli tuto véc castecné pokryvaji ad hoc vyuzivané brigadni sily.

Z evidenci dochazky zaméstnancl rovnéz vyplyva, ze zaméstnanci odboru travi v praci prescasy.
Tento Udaj sdm o sobé nemusi znacit pretiZzeni odboru a mUize souviset napf. s neefektivnim vyuzitim
Casu, nicméné v kontextu zjisténi u zaméstnancl odboru Ize konstatovat, Ze odbor je dnes na
kapacitnim stropu.

Zaméstnancim odboru by pomohla podpora zejména v oblastech propagace a podpurnych
¢innostech a s tim souvisejicich agendach. | ve svétle toho by se jevil jako pomérné logicky krok
zaradit pod odbor agendu knihovnika, ktery by mohl s vybranymi agendami pomahat (po dohodé
s vedoucim odboru a tajemnikem tak urcit, které agendy by to byly).

Tématem je rovnéZ efektivita fizeni odboru. Vedeni je v soucasnosti pouze ve formalni rovinég, rediné
neprobiha.

Organizacni slozka Méstského kulturniho zafizeni byla zrusena a jeji agedna byla od 1.5.2019

prevedena pod méstsky urad jako odbor kultury a cestovniho ruchu.

Popis Cinnosti:

Pfiprava a poradani kulturnich a sportovnich akci ve mésté, uzavirani smluv s vystupujicimi subjekty,
sprdva a organizace infocentra, poskytovani sluzeb turistim, pfiprava smluv se sponzory, podklady
pro RM, propagace mésta a oblasti, vytvareni propagacnich materiald, pfiprava a finalizace
Vysebrodského zpravodaje, priprava podklad( a ¢astecna realizace VySebrodského videozpravodaje,
sprava a aktualizace www stranek infocentra a FB profilu, administrativni agenda, agenda kasy,
poradatelska ¢innost pro jiné subjekty, podavani Zadosti o dotace, Udrzba turistickych stezek,
komunikace se sdélovacimi prostfedky, vytvareni tiskovych zprdv, produkéni ¢innosti, komunikace
se ZS, spoluprace s ostatnimi Brody, pfitomnost na &lenskych schiizich a férech cestovniho ruchu




Statistika prace:

2018/ 2019

Poradani vlastnich kulturnich akci 59/68
Poradatelska pomoc jinym subjektim 166 / 145
Pocet navstévnikl na akcich mésta 4300/ 5440
Privodcovska ¢innost 0

Vydavani Vysebrodského zpravodaje 11/11
Vysebrodsky videozpravodaj 12/12
Provozovani kina - promitani 0/

Internet pro verejnost 1/1
Zadosti o dotace 1/2

Pocet navstévnikl infocentra 13913 /18 504
Tvorba propagacnich material 8

V roce 2019 ziskal odbor na svou ¢innost dary ve vysi 93 450,- K¢ a uskutecnil prodej zboZzi a poskytl

sluzby v celkové vysi 460 591,-K¢.




ODDELENi KNIHOVNY

Clenéni:

knihovnice: 1

Zavér a doporuceni z personalniho auditu

Dle dostupnych Cisel se vytizenost zaméstnance na agendé jevi jako nedostatec¢nd, i kdyz je tieba
uvést, Ze zrovna u této agendy (podobné jako napr. u agendy lesnikll) je tézké provést presnou
kvantifikaci.

V této souvislosti je ovSem tfeba poznamenat, Ze z rozhodnuti tajemnice doslo od podzimu 2019

k Upravé agendy a agenda knihovny tak bude mit nové % pracovni naplné zaméstnance na agendé.
Tato Uprava v kontextu uvedeného (v r. 2018 by tak na agendu knihovny pripadlo 1284h, coz uz se
vice mUze bliZit redlnému vytizeni zaméstnance) dava smysl a je tak hodnocena ze strany auditor(
jako spravny krok.

Z pohledu organizacni struktury se nejevi Uplné nejvhodnéjsi zafazeni agendy pfimo pod tajemnici,
ackoli nejde o zasadni problém. V kontextu nové pfifazenych praci na 0,25 Uvazku doporucujeme
jako nejvhodnéjsi feseni zafazeni agendy / zaméstnance pod Obor kultury a cestovniho ruchu.

K tomu nazoru nas déle vedou nasledujici divody:

agendu méstské knihovny lze vnimat jako oblast kultury,

noveé prifazend agenda na 0,25 Uvazku ma ¢astecné primy vztah k uvedenému odboru (jde hl. o spravu
webovych stranek mésta),

agenda knihovny by byla pfimo spojena / propojena s agendou dotéeného odboru,

moznost vyuZit dalsi potencidl a Casové kapacity zaméstnance na agendé knihovny jako pomoc
dotc¢enému odboru, ktery je zejména v sezdnnich mésicich vytizen na maximum, a dalsi ,sila“ by byla
potiebna.

Doporucenim je rovnéz snizeni pracovniho Uvazku v rdmci agendy knihovny.

Knihovna od 1.5.2019 byla v ramci zruSeni organizacnich sloZek zaclenéna do struktury méstského
ufadu jako samostatné oddéleni.

Cinnosti:

1. sluzby:
e pljcovani knih, novin a ¢asopist
e zamluvenkova sluzba
e meziknihovni sluzba
e bibliograficka-informacni sluzba
e internet pro verejnost




e evidence Ctenarl
e vybér poplatkl spojenych se sluzbami

2. akvizice — nakup a zpracovani knih:
e nakup knih
e katalogizace knih
e zpracovani knih
e evidence periodik
e revize knihovniho fondu (1 x za 5 let)
e aktualizace fondu

3. Vzdélavaci a kulturni ¢innost
4. Prezentace knihovny

5. Administrativni prace spojené s chodem knihovny

Knihovna je oteviena 19 hodin tydné, ¢imz spliiuje standard knihovny v obci od 1 001 do 3 000
obyvatel. Knihovnu v roce 2019 navstivilo celkem 2 762 uzivatel(.

Hlavni ukazatele knihovny:

ukazatel Porovnani 2018 2019
Knizni fond 15412 15578
Prirtstky knih 596 716
Vypujcky celkem 12 901 13 629
Vypuljcky mladez 2 048 1978
Ctenafi 309 278
déti 85 78
navstévnici 6 559 5210
MezivypUjéni sluzba 30
Kulturni a vzdélavaci akce 62

Knihovnice se pravidelné ucastni poradanych porad a Skoleni. Vylepsuje ¢innost knihovny a vychazi
max. vstfic uzivateldm knihovny. Dle hodnoceni metodicky Knihovny Cesky Krumlov patii nase
knihovna mezi nejlepsi knihovny ¢eskokrumlovského okresu.




ODDELENI TECHNICKYCH SLUZEB

>

Clenéni:

vedouci: 1
spravce sbérného dvora: 1
délnici: 10
uklizecky: 3

Technické sluzby jako organizacni slozka byla rozhodnutim zastupitelstva mésta zrusena a sluzby byly
zaclenény jako samostatné oddéleni do struktury méstského uradu od 1.5.2020.

Zavér a doporuceni z personalniho auditu

Bez doruceni.

Audit se zabyval pouze pracovnim mistem vedouciho technickych sluzeb. Na zavér k této pracovni
pozici uvadi: ,Z vySe uvedeného vyplyva, Ze vytizenost zaméstnance je standardni a nevychyluje se
ani smérem k malé vytiZzenosti, ¢i naopak pretizenosti. Je oviem nutné pracovat s velkou specifikaci
prace, kterd spociva v jisté operativnosti (reakce na potreby Technickych sluZzeb a praci jejich
zaméstnancl ve mésté).”

CINNOSTI — USEKY

1) Provadéni uklidu verejného prostranstvi a méstskych komunikaci, véetné pfilehlych
méstskych ¢asti

2) Udriba méstské zelené véetné profezavek kolem méstskych komunikaci
3) Zimni udrzba komunikaci

4) Sprava a udrzba détskych hrist

5) Udriba objektl v majetku mésta a kladterni zahrady

6) Spoluprace s odbory MU

7) Sprava hrbitova

8) Prospésné prace

9) Provoz sbérného dvora

Zajisténi vyvozu kosu a ¢ernych skladek dle potreby kolem kontejnert
= Shér odpadki

= Péce o cyklostezku Radvanov a poutni stezku Maria Rast

*  Profezavky v mistnich ¢astech Bolechy, Kyselov, Certova Sténa
= Sekdani a oSetfeni Roundup

= Cisténi Zlabd, prikopl a propustkd

= Sprava méstskych lesu dle pokyni

= Vramci pohotovosti: oSetfeni silnic a strojové osSetteni chodniki
=  Rucni uklid dle operativniho planu zimni tdrzby




= Udrzba, pravidelnd kontrola a revitalizace détskych hrist
= Klasterni zahrada: pleti, sekani a pfiprava na kulturni akce

*  OZP - zaji$téni kiceni strom( u dodavatele dle rozhodnuti ZP

»  Uzkd spoluprace s OZP v oblasti odpadového hospodaFstvi a péée o vefejnou zelen

= |[NFO - CENTRUM — pomoc pfi kulturnich akci, stavéni vano¢niho stromu, odvoz materialu a
komponent(, Uprava staré radnice, zednické prace

= MP - Uprava znaceni, odstranovani nahlasenych cernych skladek

= MU - stéhovani + prace &p. 194 + &p. 200

= QOprava a udrzba objektu smutecni siné a prostoru
= Technické zajisténi smutecniho obradu ve spolupraci s OVH

=  Spoluprdce s Probacni a mediacni sluzbou (dale jen ,,PMS“) — vykon obecné prospésnych
praci
o Urcovani vhodné naplné prace odsouzeného, proskolovani
o Vedeni evidence dochdazky, hodnoceni vykonu

= Zajisténi vykupu Zeleza
= Dalsi moznosti pro obcany Vyssiho Brodu:
o bezplatné ulozit biologicky rozlozitelny komunalni odpad (BRKO),
o bezplatné ulozit nebezpecny odpad (lednice, mrazaky, elektroniku, oleje, tuky, barvy,
zarivky apod.),
o bezplatné ulozit sklo, plasty a polystyren,
o uloZit za poplatek 1,- K¢/kg ostatni odpad domacnosti, zejména odpad
velkoobjemovy.

STATISTIKA PRACE

Pocet za rok

Nazev ukonu, ¢innosti 2018 2019
Mistni komunikace 25,708 km 25,708 km
Ucelové komunikace 15,79 km 15,79 km
Mosty/propusté/ uli¢ni vpusti 2/24/121 2/24/121
Chodniky 6,688 km 6,688 km
Parkovisté, odstavné plochy, parkovaci pruhy 18 18
Cyklostezky 5,3 km 5,3 km
Opravy 12 17
Obnovy 2 1
Sportovisté a détska hristé 5 5
Pasport mistnich komunikaci a pasport dopravniho znaceni 1 (8x zména) 1 (5x zména)

Zajistuje provozuschopnost, opravy, a udrzbu technického vybaveni TS.Statistika prace

Nazev utkonu, ¢innosti Pocet za rok
2018 2019
Opravy dilen 0 0
Opravy strojl a zafizeni 9 10
Nakup nové techniky 10 2




Spolupracuje s Probacni a mediacni sluzbou — vykon obecné prospésnych praci.
- Urcuje vhodnou ndpln prace odsouzeného, proskoluje,
- Vede evidenci dochazky, hodnoti vykon, komunikuje s PMS

STATISTIKA PRACE

Pocet za rok

N3 ak v. .
azev ukonu, cinnosti 2018 2019

Vykon obecné prospésnych praci 0 1

Celkové pro vSechny useky:

= Vyfizovani pojistnych udalosti na majetku mésta

=  Spoluprdce pfi pripravé a provadéni inventarizace majetku mésta

= Vedeni archivu odboru véetné skartaéniho fizeni

= Zabezpecuje ukoly na Useku bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a na Useku pozarni
ochrany

= Zajistuje udrzbu a opravu sluzebniho vozidla, technické kontroly vozidla, véetné kontroly
emisi, vede fakturaci sbérného dvora a pfipravuje podklady pro finanéni odbor

= Evidenci spotfeby pohonnych hmot, zdravotni prohlidky

= Vystavuje objednavky

= Zabezpecuje radnou evidenci, inventarizaci, vyrazeni, prevody a prodeje spravovaného
majetku

= Zajistuje nakup, skladovani, evidenci a vydej kancelarskych potreb, Cisticich prostredkd,
ochrannych odévi a potreb

= Zajistuje vybér a ndkup naradi, komunalni techniky



TAJEMNICE

Vzhledem k tomu, Ze mésto Vyssi Brod je obec s povéfenym obecnim Uradem, je funkce tajemnika
zfizena povinné. Tajemnik je odpovédny za plnéni Ukol( Ufadu v samostatné i prenesené plsobnosti,
plni dkoly uloZené zastupitelstvem, radou nebo starostou. PIni ukoly statutarniho organu vici
zaméstnanclm zarazenym do Uradu a podle pravnich predpisl stanovuje platy véem zaméstnancim.
Do okruhu vyse uvedenych pracovnich tkoll vyplyvajicich ze zdkona ¢. 128/2000 Sb., o obcich, dale
naleZi i ukoly, které na vétsich Uradech vykonavaji specializované odbory. Jedna se napt. o vykon
spravni agendy, pravni agendy ¢i rozvojové a dotacni agendy. Kromé prace na uradé se spolupodili na
fungovani organizacnich sloZzek mésta a spolupracuje s prispévkovou organizaci Zakladni a
materskou skolou Vyssi Brod a spolec¢nosti MONTE Vyssi Brod s.r.o. Personalni prace spocivala v
zajisténi odpovidajiciho poc¢tu kompetentnich pracovnik(. Administruje vybérova fizeni novych
zaméstnancl. Pro vSechny zaméstnance jsou poradany porady na Uradé a pravidelné probihaji
tydenni porady s vedoucimi odbor, jedenkrat za mésic jsou porady s vedoucimi odbord, vedoucimi
organizacnich slozek, oddélenim matrika a méstskou policii.

Vede evidenci Cestnych prohlaseni podle zak.¢. 159/2006 Sb., o stietu zajm( a tyto dale vklada do
Registru oznameni. Jako podplrny orgéan zajistuje pfistup do Centralniho registru oznameni pro
vSechny dotéené osoby.

Statistika prace: porovnani rokd 2018/2019
Nazev ukonu, ¢innosti Pocet
Vybérové tizeni / uchazedi 3/6 4/15
Registr oznameni dle zakona o stfetu zajml 6 6
Provedeni registrace zapist do CRO 4 1
Konkurzni fizeni na misto feditele ZS a MS 1

Do agendy spravni miZzeme zahrnout spravu a sluzbu spojenou s chodem uradu.

Dalsi vyznamnou Cinnosti je zajiSténi agendy pro samospravné organy. Spolupracuje pfi
kompletovani materiall pro Radu mésta a Zastupitelstvo mésta. Do agendy dale patfi pfiprava a
organizace vSech typ( voleb pro celé spravni Uzemi, tj. pro mésta Vyssi Brod, RoZmberk nad Vlitavou,
pro obce Malsin, Loucovice, Lipno nad ViItavou a Predni Vyton. V roce 2019 se konaly nové volby do
zastupitelstva obce Malsin a volby do Evropského parlamentu. Nové od roku 2019 pfipravuje a
provadi skoleni ¢lend okrskovych volebnich komisi pro jednotlivé obce. Vyfizuje stiznosti a petice.
Vede evidenci a vyfizuje Zadosti o poskytnuti informaci poskytovanych dle zdkona o svobodném
pristupu k informacim za cely Urad mésta. V roce 2019 navic pfipravila podklady pro vznik détské
skupiny a spolupracovala na nastaveni jejiho fungovani.

Statistika prace: porovnani rokd 2018/2019
Nazev ukonu, ¢innosti Pocet
Podklady pro jednani RM/ZM 86 138
Registrace agend v AlS Plsobnosti 45 44
Vyfizeni stiznosti/petici 2 7
Poskytnuté informace podle zak.¢. 106/1999 8 10
Vystaveni pisemnych objednavek na sluzby a dodavky 153 148
Podklady pro Policii CR 0 3
Pfiprava a zajisténi fungovani détské skupiny




V agendé pravni pripravuje navrhy pravnich predpisli; obecné zavaznych vyhlasek a natizeni. Na
zakladé zadosti jinych odborl a vedeni mésta provadi sepisovani smluv, kontrolu a pfipominkovani
smluv.

Byl vypracovani dodatek k Organizacniho fadu, v€etné pracovnich naplni a nova Pravidla pro
pronajem bytl v bytovych domech ve vlastnictvi mésta a prodluZzovani najemnich vztah( k bytam.

Statistika prace: porovnani rokd 2018/2019

Nazev ukonu, ¢innosti Pocet
Obecné zavazné vyhlasky 0 6
Natizeni mésta 0 2
Smlouvy o dilo 34 39
Hospodarské smlouvy 35 40
Verejnoprdvni smlouvy 0 0
Darovaci smlouvy 14 12
Najemni smlouvy 2 3
Ostatni smlouvy 17 11
Vnitini smérnice 12 10

V agendé rozvojové a dotacni administruje verejné zakdzky malého rozsahu a spolupracuje pfi
zaddvani verejnych zakazek podle zdkona. Byla zavedena moznost elektronického zadavani verejnych
zakazek pomoci nastroje CENT. V oblasti projektové pripravy se podili na zaddvani projektové
dokumentace a kontrole provadénych praci. Podava Zadosti o dotace a nasledné provadi jejich
vyuctovani.

Statistika prace: porovnani rokd 2018/2019

Nazev ukonu, ¢innosti Pocet

Verejné zakazky malého rozsahu nad 100 000,-K¢ 1 8
Verejné zakazky malého rozsahu nad 500 000,-K¢ 12 6
Verejné zakazky podle zdkona 2 2
Zadani smluv do Profilu zadavatele 14 15
Podané Zadosti o dotace /vyuctované dotace 3/3 2/2
Pofizeni projektovych dokumentaci 8 5

Z vysledkii realizovaného personalni a procesni auditu bylo zjisténo:

Vaznym problémem v blizké budoucnosti je demograficky stav vybranych odborG. MéU s tim
Castecné jiz pocita (blizici se odchody do dlchodl), ale je vhodné nad timto faktem zacit uvaZzovat iv
kontextu systému prace (ndmét na procesni analyzu a nastaveni procesu uvnitf Ufadu véetné jejich
popisu a vizualizace).

Logicky dochdzi na malém méstském uradé ke kumulaci i rGznorodych agend u jedné osoby (prinasi
komplikace pfi zapracovani novych zaméstnancl) a klade velké odborné naroky na jednotlivé
uredniky (viz agenda Zivotniho prostfedi kombinovana s pozemkovou drzbou nebo kombinace
agendy matriky s agendou voleb; daly by se uvést i dalsi pfiklady - mozna ne tak Siroky rozsah agend,
ale zato komplexni rozmér odborné agendy).

Toto je rovnéz patrné u role vedoucich, ktefi vedle fizeni odbori pIni de facto roli fadovych referentd




nebo osob, které referentlim pomahaji v jejich agendach.

Nelogi¢nosti a duplicity v rozloZeni agend:

Agenda pokladny je standardné kompletné na finanénim odboru (dnes je pokladna vedena jak na
finanénim odboru, tak na podatelné, tak na druhé budové uradu - Odbor vedléjSiho hospodarstvi —
resp. jsou zde pfijimany platby).

Zdvojena se jevi agenda spravy hrbitovnich mist, technicky provadi OVH, smlouvy se pfipravuji na
matrice. Standardné by mél vykonavat jeden pracovnik.

Rovné? agenda Uletnictvi je zbyteéné slozitd. M&U Vy&&i Brod v podstaté disponuje dvéma
plnohodnotnymi Uc¢etnimi, navic i vedouci Finan¢niho odboru Uctuje hlavni ucet. Stejné tak dochazi
k zauctovani drobnych plateb pfimo na podatelné (pokladné). Vyhodou tohoto rezimu je sice vice
¢etna kontrola, nicméné urad by si zjednodusenim procesu mohl vytvorit dostatecny prostor pro dalsi
agendy souvisejici s ekonomikou (napf. dotace).

Cést agendy vyuctovani spada i pod OVH a ac¢koli zde maiji U¢etni operace vztah k ptimé agendé
odboru, stoji za Uvahu presunout tuto agendu zcela pod ptislusné zaméstnance finan¢niho odboru.

U nékterych agend chybi zastupitelnost. V ptipadé nepritomnosti je sice urcen zastupny pracovnik,
ten ale neovlada danou agendu ze 100 % a v pfipadé odchodu daného pracovnika by byl velky
problém nového zaméstnance zaskolit. S tim souvisi i agendy podatelny a matriky a evidence
obyvatel. U obou téchto agend je urcity ¢asovy prostor (zhruba ve vysi ¢tvrtiny pracovniho Uvazku) a
na obou mistech se vykonava agenda Czech Pointu. Bylo by feSenim tato mista nechat vzdjemné
zastupovat. Mohlo by se tak jednat o plnohodnotny zastup.

Z hlediska organizacni struktury je k dalsi ivaze preskupeni nebo slouceni nékterych agend. Vice viz
dalsi kapitola.

Problémem je velké mnozZstvi ,rusivych” elementl u nékterych agend, které zaméstnance nutné
zdrzuji od prace. Typicky jde o telefonaty a navstévy obcan, které poté protahuji vyfizeni
jednotlivych ukon(. Variantou by bylo ,,uzavieni” Gradu na jeden den v tydnu, popf. nastaveni
rozvrhu telefonickych konzultaci. Ruseni ze strany kolegl ¢i nadfizenych je minimalni a ukazuje to
fakt, Ze se kazdy pIné soustfedi na vlastni agendu a zaméstnanci jsou hodné samostatni.

VytiZzenost zaméstnancu je az na vyjimky v poradku. Nize uvadime prehled ¢asovych rezerv na
jednotlivych pracovistich. Tato tabulka vychazi ze snimk( pracovniho dne, které ukazuji pomér hlavni
¢innosti zaméstnance na fondu pracovni doby za rok. Poté jsou tyto hodnoty porovnany s ¢asovou
narocnosti jednotlivych vystup(l na agenddch (tedy realné to, co je za rok odpracovano). Vzhledem ke
specificnostem jednotlivych odbor( je pak brana v potaz zhruba 10% rezerva na Cinnosti, které nelze
specifikovat, ohodnotit ¢i vykazat. Barevna skala poté ukazuje konkrétni miru rezervy.

Cast agend je hodné variabilnich na ¢as a praci tzv. v terénu. Na téchto agendach se piesné ¢asy méri
velmi orientacné (jedna se napt. o agendy tykajici se méstskych les nebo technickych sluzeb).

Ve srovnani s dalSimi obdobné velkymi urady je urad zajisStén velmi dobfe. Vice viz kapitola
benchmark.

Vysledky persondiniho auditu se budeme snazit vyuzit v praxi tak, aby doslo k dalSimu zlepseni
fungovani organizace a napliiovani vize méstského uradu.




Vize Méstského uradu Vyssi Brod

Vedeni Méstského uradu Vyssi Brod vytvori podminky a prostfedky pro Uspésné vedeni, trvalé
fungovani a zlepSovani systému kvality prace méstského uradu.

Verejnost — zakaznik/ob¢an bude kvalitné a profesionalné obslouzen.
Od zaméstnanc( uradu bude vyZzadovano:

e Soucinnost vsech odbor( a kvalitni vzajemna komunikace

e Osobni zodpovédnost za kvalitu odvedené prace

e Soustavné plnéni pracovnich povinnosti a dodrzovani pracovni kazné
e Zkvalitriovani a zdokonalovani pracovnich postupl

e Nezakryvani a neutajovani chyb a neshod

e  Aktivni pfistup k rozsifovani a zvySovani kvalifikace

e Korektni vystupovani uvnitf a navenek uradu



